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We are DRIFT: the Dutch Research
Institute for Transitions

Karlijn

We work on transitions know-how and
how-to through research, consultancy,
education and

Do you also see an urgent need for
fundamental change®

Our 30+ DRIFTers are here to help you
and your organisation explore how to
get to a sustainable and just future.
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https://blog.infodiagram.com/2018/06/iceberg-model-diagram-ideas-presentation-ppt.html
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Kerngedachte transities

Maatschappelijke functies

Optimaliseren van maatschappelijke systemen
Regime

Persistentie

Elke paar generaties veranderen
maatschappelijke systemen ingrijpend

1970: One more lane will fix it.
1980: One more lane will fix it.
1990: One more lane will fix it.
2000: One more lane will fix it.
2010: One more lane will fix it.
2020:?

via @avelezig

van ABC News &
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‘To really change things, one
|

should accept that nothing can
Persistentie

really be changed within the
existing system.’

- Slavoj 7izek Like a Thief in Broad Daylight, 2018, p.13

Reflexive modernization (Beck)

Problemen zijn ingebakken in
onze maatschappelijke
organisatie



https://publicdomainvectors.org/en/free-clipart/Ouroboros-vector-drawing/6696.html
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Onvolhoudbaarheid

Transities ontstaan
zodra er bij mensen of
groepen mensen een
besef van
‘onvolhoudbaarheid’
ontstaat over bestaande
manieren van denken,
werken of organiseren en
zij de urgentie voelen om
daar iets aan te doen.
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Transities

zijn een schoksgewijze, fundamentele verandering in..

— — —

cultuur structuur werkwijzen
gedeelde beelden, Institutionele opbouw, dagelijkse routines,
waarden, perspectieven, economisch, fysiek, wet- gedrag, acties
discours, paradigma'’s, en regelgeving

symbolen

..op het niveau van een maatschappelijk (deel)systeem op lange termijn.



2000
2050
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Complexiteit van maatschappelijke systemen

Transities zijn complexe schoksgewijze,
veranderprocessen.

Ze kunnen enkele decennia in beslag
nemen.

Ze zijn onvoorspelbaar en grillig — je kunt
ze niet ‘'managen’.

maar de onderliggende patronen en
mechanismen zijn wel herkenbaar.
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Transitieperspectief op maatschappelijke verandering

h. Loorbach D, et al. 2017.
A:¥ Annu. Rev. Environ. Resour. 42:599-626
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Padafhankelijkheid en innovatie

Fuik van innovatie

lllusie van implementatie

Gebrek aan voorstelling

Gat van
verantwoordelijkheid
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Ex

L Loorbach D, et al. 2017.
» .
A8 Annu. Rev. Environ. Resour. 42:599-626



DE KRACHT OM
TE LATEN LIGGEN

WAT JE NIET
NODIG HEBT
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Principes van transitiemanagement
+ Systeemdenken: versnellen en richting geven vanuit bestaande (gewenste)
veranderingsdynamiek

« Selectief: samen met koplopers, veranderaars uit niche en regime die
transitieagenda delen

« Back-casting: radicaal perspectief op lange termijn terugvertalen in strategische
acties

* Adaptief: a/-doende-leren en experimenteren langs meerdere paden

» Reflexief: systematische reflectie en monitoring gericht op strategisch bijsturen
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4. \Wat hebben we nodig om
te veranderen en kunnen we
aanpassen of wijzigen om dit
allemaal mogelijk te maken?

1. Wat zijn de leidende
principes, wat is jouw
radicale transitie toekomst?

3. Wat is in opkomst, wat zijn
transformatieve innovaties
en wat er moet worden
gebouwd?

Opbouw

2. \Wat moet er verdwijnen,
afgebouwd en afgebroken
worden?

Afbouw
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1. Wat is uw wenselijke lange
termijn toekomstbeeld? ?
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|
1. Wat is uw wenselijke lange
termijn toekomstbeeld? ?
3. Waar ziet u hoopvolle 2. Waar wilt u nu juist vanaf?

zaadjes van verandering?
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Transities: lessen voor management

- Complex, lange-termijn & onzeker

— Geen ‘quick fixes' of slechts technologische oplossingen

- Problemen ingebed in maatschappelijke structuren
— Persistentie door systeemfalen

— Optimalisatie van huidige oplossingen is niet genoeg

- Veel verschillende actoren betrokken
— Omstreden en ongestructureerd

< Moeilijk te ‘managen’
— regulier beleid richt zich vaak op incrementele verbeteringen

Grin, Rotmans and Schot 2010
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politician, policy-maker,

1- H bureaucrat, citizen, voter
Multi-Actor Perspectief .3 &)
N2 STATE ¢°,'§\~
% ‘\ - (public agencies) 0 Q\
e &
A

public

activist, volunteer, private

member, benefactor,
researcher

\ /
resident, neighbour, \ NON'?R.OFIT / producer, consumer,
family member, * (associations, / employer, employee,
: ‘. NGOs) ,/
friend s) , client, entrepreneur

COMMUNITY

(households, families etc.)

MARKET

(firms, business)

Avelino & Wittmayer, 2016
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Per Espen Stocknes — Climate communication

Table 1
The five main defenses/barriers to effective climate communication.

1. Distant: The climate issue is construed as distant (in a number of ways).

2, Doom: Framing the issue as disaster, cost and sacrifice backfires.

3. Dissonance: The lack of convenient climate friendly behaviors weaken
attitudes over time.

4. Denial: Gives refuge from fear, guilt and threats.

5. Identity: Activates cultural filters so that your one’s identity overrides the

facts.
Table 2
Requirements for successful climate communication.

1. Feels personal, near and urgent.

2. Uses cognitive framings that do not backfire on the climate issue through
negative affects.

3. Reduces dissonance by providing opportunities for visible and consistent
action.

4. Avoids triggering the emotional need for denial.

5. Reduces cultural and political polarization on the issue.



https://pdf.sciencedirectassets.com/305759/1-s2.0-S2214629614X00022/1-s2.0-S2214629614000218/main.pdf?X-Amz-Security-Token=IQoJb3JpZ2luX2VjEHUaCXVzLWVhc3QtMSJGMEQCIBiQtiRgQPyUWZd0oj8zY0%2B0chu%2F1UEEvwXMG1%2BLBwGiAiBmplhQ6zueSyBTWtcXlGrj9P8z5t%2Br3hwZQ462gL3EGCqDBAjd%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F8BEAQaDDA1OTAwMzU0Njg2NSIMtdJvpzghZ28v1QQaKtcDsG22IzOAAZQ1uo2N2YIr3BtLx5zyspVGLaB1%2FA%2F16AEy7CR4i2tEvlYY3Rsam9OuVnI2%2FzOtBiOXRRjD3i9j6z2PBBCwZJV7ch2SdNTj6t%2FPDERGw%2Bq3CRRaCAtWSGqC5ivRPpKmWom4pV9jgCAAq0ZGx4KJz4WOSRh1SPIfHAWp8OVsAsZqgsaK5cLv2CzTnBwTzFg1m%2BfiWs2LqczM1NTI1KJRY80HVR5tvnl04sL8cfv03z6PEixdtXyj6XuRgoDEd8tdaAE4MyzomNKNaQuGuzgvE9pcNqI%2BMLzL5tsu%2B3Iy8cVbDX80n5NzcZpXR2rYy48j%2FZrlRgy%2FxLOxBTZNZsuZV4LccItePyDCHzYwaCviB81ODYQTph45j3QUP4VqpAzbS5sc5zS8lXHdYFIm%2BlkPmwxt6lK1kvcaC31tX2fmXx%2B1CCpLvoIDlF0w0zvoiJk8XASl8VedrN1vpNIp36GDg0kNue%2F0Fi1qpx5OwtJY6VRw89lvED8%2F9c9ZfmbeN0I0WmVmw0EMPfyGSygVmvi8tZGSvgp%2BqZTci1ipL06LT8iEcQWVDPyvMQavD%2Fb%2F2XtkQyKvYluiz7%2Fn8JRWg14sS72yVbijEZIfuC%2BsPr2wul%2FHMMOw2IoGOqYBXiZnacGPJX8qTN7ZIsf%2BwAd7sL%2F6GzUibqUGygI1GMd4rZ5CSZrd4ol4VzXWzejsYdIMOAez3J4Jw%2BvM2MtiPbnf7PeCXukhPte2437jAuO7lf6JsQsQ6jcYwrxOXxd6mYU70TdMmX2zKuEVoPzIZqLy1JS6hO3igEq6RcgUWoFr2ZXMu2a%2Br5iBTB%2FWagcDcpLE%2FI%2Bpbmp42sHCRh1UmzlHAgh5aA%3D%3D&X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Date=20210930T202441Z&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Expires=300&X-Amz-Credential=ASIAQ3PHCVTY3NTF4ZV7%2F20210930%2Fus-east-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Signature=1772af9c2329aec319c1b411bea1b2ec90dc035d74d45dc24643d59ad3bac249&hash=f02bb6b894721119cbb1f0dedbc03d17ba43247f79f751a891a16a8c80050f9f&host=68042c943591013ac2b2430a89b270f6af2c76d8dfd086a07176afe7c76c2c61&pii=S2214629614000218&tid=spdf-1ce3411c-14dc-4272-8ad0-575041b8750f&sid=1b58bb293965c243bc4921690e41f6bfff5bgxrqb&type=client
https://citizensclimatelobby.org/use-psychology-for-better-climate-communications/
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Wat te doen?

Verbind! Samen
Agendeer! Radicaal
Richt op positieve toekomst

Richt op de welwillende meerderheid

Geduld




Don’t look or

wait for hope,
ACT.

When you act,

hope is all
around you.

- Greta Thunberg?
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https://www.kosmosuitgevers.nl/boek/opgroeien-terwijl-de-wereld-in-brand-staat/
http://www.katharinehayhoe.com/

